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HITIT SERAMIK

Yonetim Kurulu Uyesi
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'YESIL URETIM MANTIG! ILE HAREKET ETMEZSEK,
URETIM YAPACAK BIR DUNYAMIZ OLMAYACAK

Istanbul Ozel italyan Lisesi'ni
bitirdikten sonra, ilgi duydugum ve
isimizin bir pargasi olan tasarim
konusunda egitim almak iizere
Milano’ya gittim. Nuova Accademia di
Belle Arti'de i¢ tasarim egitimi aldim.
Bu bana, Hitit Seramik’te iiretilen
koleksiyonlar1 olusturmak ve tasarimlar1
yonlendirmek adina biiyiik bir vizyon
katt1. Okulu bitirince, yonetim kurulu
tiyesi olarak oturdugum koltukta,
pazarlama ve tasarim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi sorumlulugunu da aldim.

“Hep ileri teknolojiyi ve global inovatif
diisiinceyi takip eden bir yapiya sahibiz."
Tiirk seramik sektoriinde Hitit Seramik
en eski fabrikalardan biri. Aslinda
markamizi ve fabrikamizi bircok
kisinin gayet iyi tanidigin1 biliyorum.
Sektorde 32 yildir iiretim yapan bir
sirketi konusuyoruz. Kuruldugumuz
tarihten bugiine, hep ileri teknolojiyi ve
global inovatif diisiinceyi takip eden bir
yapiya sahibiz. Bu anlamda biinyesinde
en fazla ebat ve kalinlig1 iiretebilen bir
fabrika olarak, kalite ¢izgisinden taviz
vermeden yurt i¢i ve yurt dist pazarlarda
aranir bir marka ve fabrika olmay1
basarmis koklii bir firmayiz.

Duvar karosu, yer karosu ve porselen
karo olarak {li¢ ana basliktan olusan
bir iiriin portfdyiine sahibiz. Ozellikle

porselen karoda 60x60, 30x120

ve 60x120 ii¢ farkli ebatta 20 mm
liretimimiz zenginleserek artiyor.

10 mm ve 8 mm kalinlikta tirettigimiz
porselen karolarda naturel, fullpolished,
sugar effect gibi ylizey cesitliligi
sunuyoruz. Bunun diginda tamamlayici
parcalar dedigimiz kesim ve fileleme
ile iirettiimiz mozaik pargalar,
stipiirgelik, bullnose gibi unsurlarla
koleksiyonumuzu ¢ok kullanimli hale
getiriyoruz. Altigen ebat tiretimlerimizi
ve 20x20 cini serilemizi tasarlarken,
koleksiyonumuzu birbiri ile kombine
halde olusturuyoruz. Hedef kitlemiz
pazardaki kanaat 6nderleri olan mimar,
i¢c mimar ve dekoratorler. Onlarin hayal
diinyasina hizmet edebilecek bir tasarim
anlayist1 ile hareket ediyoruz.

“Yeni yiizey teknolojileri iizerinde
calisiyoruz.”

Tiim bunlar1 yaparken en uygun ham
madde, sir, yiizey, ebat gibi konular
defalarca siizgecten gecip arastirilip
deneniyor. Yeni yiizey teknolojileri
tizerinde calisiyoruz. En son, gectigimiz
y1l Hi-Hygene ile anti-bakteriyel ve
anti-fungal sir ¢calismamizi devreye
aldik. Aslinda bu siirdiiriilebilirlik
calismalarimizin sadece bir parcasi,
bunun diginda fabrikadaki atik sularin
geri doniisiimil, firin atik 1s1sinin geri
kazanimi, daha az ham madde ve enerji

kullanimu ile iiretim gibi yiiriittiigiimiiz
bir¢ok proje var.

“Amerika biiyiik bir pazar, biiyiime
hedefimizi buraya yogunlastirdik."
Hitit Seramik ge¢misten beri, agirlikli
olarak iiretimlerini ihra¢ eden bir sirket.
Yurt dis1 distribiitorleri 6zellikle Kuzey
ve Orta Avrupa’da cok eski ve kuvvetli.
Ingiltere, Fransa, Amerika, Beneliiks
iilkeleri, Balkanlar, Israil mevcut
pazarlarimiz. Ayrica Almanya’daki
sirketimizin kendisine ait ayr1 bir
dagitim kanali var. Amerika biiyiik

bir pazar, biiyiime hedefimizi buraya
yogunlastirdik. Halihazirda yurt i¢inde
65 noktada Hitit Seramik iiriinlerine
ulagsmak miimkiin. Ayrica mimar,

ic mimar ve dekoratorlerle yiiz yiize
faaliyetlerimiz oluyor, kendimizi ve
tiriinlerimizi anlatmaya, ¢6ziim ortagi
oldugumuzu bilmelerini saglamaya
calistyoruz.

“iIkeli satigin uzun donem birliktelikler
i¢in onem arz ettigine inaniyoruz.”

Yurt i¢i veya yurt diginda, satis
sonrasinda olusan nadir olumsuz

geri doniislerde her zaman hizli,

etkili ¢oziimler gelistiriyor, satis
kanallarimizla ortak hareket ediyoruz.
Tiim bu hareketleri biitiinciil bir bakis
acisinda, siirdiiriilebilir diizeyde tutarak
ilerliyoruz.
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"FARKLILASMAK VE REKABET D@NGUSUNDEN
SIYRILABILMEK ONEM ARZ EDIYOR

Yurt i¢i satis noktalarimizi is
ortaklarimiz olarak goriiyoruz. Her
zaman hedefimiz, is ortaklarimiz

ile beraber kazan-kazan modeliyle
hareket etmek oldu. Haksiz rekabete
girilmeden yapilan ticaretin degerli ve
keyifli oldugunu diisiiniiyoruz. Ilkeli
satigin uzun donem birliktelikler i¢in
onem arz ettigine inaniyoruz.

“Aynisabilmeyi basarani tiiketici fark
ediyor."

Herkes her seyi iiretmek ve satmak
zorunda degil, farklilagmak ve
rekabet dongiisiinden siyrilabilmek
onem arz ediyor. Ister tasarimda,
ister teknolojide, ister hizmette,
ister kalitede; nerede olursa olsun
ayrisabilmeyi basaram tiiketici zaten
fark ediyor. Is ortaklarimizdan
beklentimiz bizim tirtinimiizii

nihai tiiketiciye hangi artilara sahip
oldugunu bilerek anlatmalari. Bu
konuda her zaman destege haziriz.

“Cok farkli begeni ve tercihlere

gore hazirlanan ve iiretim yapan bir
programa sahibiz."

Gelisen teknoloji ¢esitliligin en biiyiik
kaynagi. Ayrica her bolgenin veya
tilkenin kendine gore bir kullanim
aligkanlig1 ve begenisi var.

Yurt dis1 pazarlarimizin ¢ok cesitli
olmasi sebebi ile biz zaten ¢ok farkl
begeni ve tercihlere gore hazirlanan ve
tiretim yapan bir programa sahibiz.

Inanin, sadece yurt ici icin konusuyor
olsaydik isimiz daha kolay olurdu.
Tiirkiye bir Akdeniz iilkesi ve gelir
grubu olarak da bir mozaikten
olusuyor. Son yaganan deprem felaketi
sebebi ile konu modanin diginda,
ekonomi ve biirokrasi gercevesinde
sekillenecek gibi goriiniiyor. Ancak
genel egilim ¢ercevesinde seramik
kaplama malzemesi i¢in sunlar1
s0ylemek miimkiin; mermer ve tasg
vazgec¢ilmez desenler olarak devam
edecek. Ancak renk unsuru 6ne
c¢ikmaya bagladi, hareketli desenler ve

doganin i¢inden gelen renkler pandemi

doneminde yasanan monoton ve
depresif etkiyi kirmak istercesine 6n

plana ¢ikt1 ve artacak. Metal efektlerde

de bir gelisme gozlemliyorum. Daha
once belirttigim gibi reel tercihler
tilke ve bolgelere gore degisiklik
gosterdiginden belli bir grubun artik

yok olacagi ya da azalacagini sdylemek

gug.

“Suyun geri doniistiiriilmesinin biiyiik
onem arz edecegini diigiiniiyoruz."
Kiiresel anlamda, uzun zamandir

devam eden Ukrayna ve Rusya
arasindaki savag ciddi anlamda bir

risk. Bolgede yaratacagi ekonomik ve
siyasi etkiler hepimizin sorunu olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu yaz olasi olumsuz
gelismeler Avrupa’daki resesyon siirecini
uzatabilir. Diinya seramik sektoriine yon
veren Italyan ve Ispanyol iireticilerin

de farkli pazarlardaki faaliyetlerini
yogunlastiracaklarini ve 6zellikle
Amerika’daki etkinliklerini arttirmayi
hedeflediklerini 6ngoriiyoruz.

Hindistan ciddi bir oyuncu oldu.

Yerel anlamda deprem ve ekonomik
dengeler ani gelismelerle takip edilmesi
gereken konular. Ayrica su sorununun
biiyiiyecegini ve sanayi kuruluslarinda
suyun geri doniistiiriilmesinin biiyiik
Onem arz edecegini diislinliyoruz.

“Bizim iiriin grubumuz online olarak
¢ok tatmin edici bir etkilesime yanit
vermiyor."

Biliyorsunuz 2020 yilinda tiim diinyay1
alt iist eden bir pandemi siireci yasadik.
Yiiz yiize tanitim grubuna giren
fuarlarin tiimii iptal edildi. Bizim
iirettigimiz {iriin grubu maalesef online
olarak cok tatmin edici bir etkilesime
yanit vermiyor. Uriiniin yiizeyini,
dokusunu birebir gormek, dokunmak
gerekiyor. Sirf bu yiizden o donemde
numune kargo iglemlerimiz oldukca
artt1. Fuarlar bizim i¢in olduk¢a 6nemli.
Uriiniin birebir niteligini sunmanin
yaninda yiiz ylize iletisimin giicti
tartistlmaz. Sektoriimiiz icin Amerika,
Italya, Ispanya basta olmak iizere bircok
iilkede ihtisas fuarlar diizenleniyor.
Alaninda diinyanin en biiytik ikinci fuar1
olarak kabul edilen UNICERA Fuar1
etki giictinii artirdikca sektoriimiiz de
glic kazanacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik ve karbon izi azaltma
tizerine yogunlagsmay1 hedefliyoruz.
Ozellikle yesil mutabakatin Avrupa’da
cok ciddi takip edilmesi ister istemez
bu bilinci yakalamaniza neden oluyor.
Diinyanin gelecegi ve kaynaklarin
kullanim1 giin gectik¢e daha da 6nem
kazaniyor. Yesil iiretim mantigi ile
hareket etmezsek, iiretim yapacak bir
diinyamiz olmayacak.

Atik sularin aritilarak sanayi tesislerinin
icinde kullanilmasinin, diinya su krizini
dikkate aldigimizda ¢ok 6nemli bir katk1
saglayacagini diisiiniiyorum. Dogada
miimkiin olan en az izi birakip iiretim
yapmak; soludugumuz havanin, ictigimiz
suyun gelecegi i¢in sorumlu davranmak
gelecek nesillere borcumuzdur. Ham
madde ve enerji tasarruflari, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanma bu

¢abanin bilesenleridir. Hedeflerin bazi
rakamsal boyutlarin 6tesinde, yasama
dair etik degerler tagimasi gerektigini
kabulle hareket ediyoruz.

“Miiteahhitlik ve yap1 denetim
konularinda daha siki kriterler soz
konusu olmadik¢a yanliglarin devam
etmesi onlenemez."

Hem diinya hem de iilkemiz ekonomik
anlamda sikintil1 bir siirecten geciyor.
Bolgesel bazda savas, gocler, siyasi
geligsmeler tiim yatirimcilarin siki
takibinde. Ulkemiz bazinda son
donemde yaganan deprem felaketi, ingaat
konusunda yeniden bir yapilanmaya
gitme konusunda birincil konu oldu.
Neredeyse sil bastan bir bakis agisi ile
konut, egitim ve saglik binalar1 mercek
altina alinacak. 11k sok atlatildiktan
sonra, bu faaliyetlerin hiz kazanacag1

asikar. Ancak miiteahhitlik ve yap1
denetim konularinda daha siki kriterler
s0z konusu olmadikc¢a yanliglarin devam
etmesi 6nlenemez. Ozellikle yerel
yonetimlerin takibinin ve onaylarinin

da ciddiyetle ele alinmasi gerekiyor.
Sirket olarak da her zaman oldugu

gibi alternatif planli ¢aligmalarla, her
doneme uygun ¢oziimlerimizle iiretime
yorulmadan devam edecegiz.

“Cogu zaman ucuz diye tabir edilen
malzemelerin segimi uzun vadede kayba
sebep oluyor.”

Biiylimeyi insaat sektorii tizerinden
yliriitmenin, tek tarafli ve suni oldugunu
diisiiniiyorum. Bunu ¢ok bilesenli bir
dongiiniin parcasi haline getirmek
gerekli. Maden, tarim, hayvancilik,
egitim vs. tiim yagsamsal dongiiniin
geregi olarak bir biiytime hedefi olmali.

'DOGADA MUMKUN OLAN
EN AZ 171 BIRAKIP URETIM YAPMAK
GELECEK NESILLERE BORCUMUZDUR
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"GLOBAL DUNYA
PIYASASINA
GORE, TURK
URETICILERIN

BIR TAKIM
DURUSU
SERGILEMES]
GEREKTIGINI

DUSUNUYORUM.

SAHADA HER
NOKTADA
OLMAYA
CALISMAK

HICBIR
OYUNCUYA MAG
KAZANDIRMAZ”

Ayrica bu, plan halinde kisa orta

ve uzun vadeye yayilarak bolgesel
analizlerle saptanmali. Sehircilik
bilimi ile yiiriitiilen bir calisma
olmali. O zaman siz de neyi, ne kadar
ireteceginizi ve biiyiimenizi neye gore
planlayacaginizi daha net goriirsiiniiz.
Yap1 malzemesi konusu, teknolojinin
gelisimi ile miithis bir gelisim halinde,
teknik ozellikler, estetik cesitlilik,
kullanilan ham madde tiirleri ¢oklu
secenekler sunuyor. Cogu zaman

ucuz diye tabir edilen giinii kurtaran
malzemelerin se¢imi uzun vadede
kayba sebep oluyor. O nedenle uzun
Omiirlii, kaliteli malzemeyi uygun
fiyata tedarik etmek ve kullanmak daha
akilcil oluyor. Giinii degil, tiim yagsam
siirecini ve nesilleri kurtarmak hedef
olmalidir.

Tiirk seramik sektorii miithig bir ivime
icerisinde. Ancak uzmanlagma eksigimiz
var. Herkes, her isi yapmak her seyi
tiretmek gibi bir ¢aba icerisinde. Oysa ki,
biiyiik diisiiniip global diinya piyasasina
gore, Tiirk iireticilerin bir takim durusu
sergilemesi gerektigini diisiiniiyorum.
Once kendi icimizdeki rekabet sorununu
¢ozebilirsek, diinya ile rekabet eder

hale gelebiliriz. Takim icerisindeki
gorev dagilimlarini dogru yapar, tek bir
biinye gibi hareket etmeyi basarabilirsek
iist siralara yiikselebiliriz. Sahada

her noktada olmaya ¢aligmak higbir
oyuncuya ma¢ kazandirmaz. Diinya
oyuncusu diger liretici iilkelerle bas
edebilmenin bir bagka unsuru da sektore
ait teknolojiyi de tiretebiliyor olmamaiz.
Disa bagimli bir sektor olmaktan ¢ikip,
kendi teknolojisini iiretebilen bir iilke

olmamiza dair hayallerim var. Bunu
yapabilecek kapasite ve azim bizlerde
fazlasiyla mevcut.

“TIMDER Dergisini keyifle takip ediyorum.”
Ozellikle son dénemde gerek firmalarin
iirlin tanitimlarina yonelik haberler
gerek reklam calismalar1 nedeniyle
TIMDER Dergisini keyifle takip
ediyorum. Dernegin, UNICERA Fuar1
organizasyonunda aktif ve basarili
oldugunu gozlemliyorum. Uye firma
ziyaretleri, sektorel bulugsmalar ve egitim
konusunda rol iistlenme noktasinda da
oldukca etkin. Tlave neler yapilabilir diye
baktigimizda,; tireticiler ve satig noktalar1
arasindaki iletisim i¢in farkli projeler
gelistirilebilir. Sirketlerin pazarlama
departmanlari ile beraber ortak paydada
bulusan girisimler planlanabilir.



