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SERAMIK SEKTORUNUN

KRITIK ORANI

DIS TICARET FAZLASI VEREN AZ SAYIDAKI SEKTORLERDEN BiRi OLAN SERAMIKTE DUNYANIN FARKLI
COGRAFYALARINDA 100'U ASKIN ULKEYE 1.5 MILYAR DOLARLIK IHRACAT YAPILIYOR. SEKTORUN
2024 HEDEFi DE BU RAKAMI 2 MILYAR DOLARA ULASTIRMAK. SEKTORUN LIDER KURULUSLARININ
YONETICILERI, ISCILIK VE ENERJIYE DAYALI SEKTORUN KRITIK GOSTERGELERINI PAYLASTI...
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“Seramik sektort enerji yogun calisan
bir sektér oldugundan, enerji maliyet-
lerinin toplam giderler icerisindeki payi
cok blyuk bir &nem tasir. Sektor ola-
rak, enerji maliyetlerinin rakip Uretici
Ulkelerden daha yUksek olmamasi
gerekiyor. Ozellikle BAE, Misir ve Kuzey
Afrika Ulkeleri mevcut rakip Hindistan'a
ilave oldu. Rekor seviyede yUksek yerli
katma deger yaratarak net doviz
kazandiran seramik sektérdntn enerji
fiyat politikasinin diger sektorlerden
ayri ele alinarak, rakip Ulkelere karsi
glcinl kaybetmemesi saglanmalidir.
Sektor olarak, enerji maliyetlerinin top-
lam giderler icindeki payinin ylzde
20'yi gecmemesi gerekiyor.”

ERDEM CENESIZ
Isvea/Ece Holding YKB
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“Seramik sektord, iscilik ve enerjiye dayali bir
sektorddr. Bu iki parametre, maliyetler agi-
sindan son derece 6nemlidir. Diger taraftan
ihracatcl bir sektér olarak Turkiye'de en ylk-
sek ‘Thracat Katki Endeksi'ne sahiptir. Diger
yandan, yerli katki orani da ylzde 82'dir. Bu
kriterlere gore baktigimizda, sektoricin en
kritik 2 orani su sekilde soyleyebiliriz;
1-lhracat Fiyati ($/kg veya $/m2): Inracata
dayali bir sektor oldugumuz icin, birim fiyat-
lar diinyadaki rekabet agisindan son derece
onemlidir.

2-Enerjinin maliyetteki orani: Enerji global bir
emtia olup, sektdérimuzde maliyeticinde
oldukga énemli bir orana sahiptir. Diger Ulke-
lerle rekabetimizde, enerji fiyatlari son
derece 6nemlidir. Dolayisiyla enerjinin Ure-
tim igindeki orani, global dlUzeydeki rekabet
glcunu gosterir.”

iLKER YURTBAY
Seramik Federasyonu YKB
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“Seramik kaplama malzemeleri sek-
toru igin kritik géstergelerden birisi,
ihracatin, i¢ tUketimde kullanilima-
yan Uretim kapasitesine oranidir.
Soyle ki; Turkiye seramik sekto-
rinde 40’a yakin tesisle kurulu olup,
etkin Uretim kapasitesi 650 milyon
metrekareye ulasmistir. Yurtici tike-
tim icin kullanilan kapasite yUzde
35-40 seviyesindedir. Geriye kalan
ylzde 55-60 oranindaki Gretim
kapasitesiniihracatta kullanabilme-
liyiz. Maalesef ihracatimiz kurulu .
kapasitemizin ylzde 15-20'si oraninda seyir etmektedir. Uretim
kapasitesinin ylzde 35-40' igin talep yaratamadigimiz icin, kulla-
nilmayan kapasite ve atil mamul stokuna neden olmaktadir. Kulla-
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nilmayan Uretim kapasitesi ve atil duruma dismus mamul stoklari,

yurtici ve ihracat pazarlarinda Ureticilerin fiyata dayali rekabete
girmesine ve katma deger yaratamaz hale gelmesine yol agmak-
tadir. Ihracat pazarlarinda diger Uretici tlkelere (italya, ispanya,
Hindistan, vb.) rekabet glicimUzU arttirmamiz gerekmektedir.”

SIAMAK JALILI )
Ege Seramik ve Ege Vitrifiye YKU

4.39 DOLAR

“GUnumuzde, pazardaki bircok

isletme arasindan farklilasarak 6ne

¢clkmak oldukca 6nem kazandi.

Katma degerli Grunleri ve/veya hiz-

metleri pazara sunmak farklilasabil-

mek icin kullanilan araglardan biri oldu.
Porselen sektérl agisindan da kritik oran
ihracatin kg degeridir. Bize gore ihracatta en
onemli konu, katma degeri yUksek tGrln Uretme

becerimizi korumamizdir. Burada Uzerinde durmamiz
gereken nokta katma degeri yUksek olan Grdnlerin Ureti-
mini ve ihracatini gerceklestirmektir. Ihracattaki kalici ve
surdurulebilir kazanimlar, temelde fiyat rekabetgiliginden
ziyade, katma degeri yUksek ve teknolojik Grlin gesitlendir-
mesiyle saglanabilir. 2023 yili, porselenden sofra ve mutfak
esyasi ithalatinin kilogram fiyati 3,77 USD olarak gercekle-
sirken, ihracat kilogram fiyati 4,39 USD olarak gerceklesti.”

HARIKA GURAL
Giiral Porselen YK Baskan Yardimcisi
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34 EURO

“Sektoricin kritik oran’ diye bir sey sdyle-
mek ¢ok zor. Buglin enerji (elektrik

+gaz) yuzde 20 altinda olsun diye talep
ederiz, iscilik artar ve dolar bazinda alinan
malzemelerin payi artar ve enerjiorani
asaglya gelir. Gas'in maliyetinin MwH
basina 20 Dolar altinda olmasi arzumuz
denilebilir. Su anda yaniimiyorsam 34
Euro civarinda ve Avrupa’da 25 Euro.
2022 6ncesindeise fiyatlar 15-16 Euro
civarinda idi.

Dolayisiyla en kritik gindemler: Enerji
maliyetlerinde rekabetci bir Ulke degiliz
ve Ulkemizde hidrojen tedarikinin yakin
bir gelecekte olmamasi bizi cok disin-
durayor. Avrupa’nin en buyUk ihracat
pazari olmasi nedeniyle de ‘green deal’
(yesil dontstim) en dnemli konumuz. Agir
bir malzeme olmasi nedeniyle lojistik
merkezi ve tren yolu ulasiminin da kritik
bir gindem oldugunu soyleyebiliriz."

HASAN PEHLIVAN
Vitra Genel Mudiirii

900 TL

“Seramik sektorl agisindan en glincel, kritik
sorun hammaddeye ulasim, tedarik ve fiyat-
larindaki hizli yUkselistir. Mevcut hammadde
Uretimi sektore yetmiyor. Fakat yeni ocak ve
var olan ocaklarin kapasite artisina daizin
verilmiyor. Dolayisiyla sektdrin temel girdile-
rinden biri olan hammadde fiyatlari, arz
yetersizliginden dolayi gecen yila gore iki
katindan daha fazla yUkselis gosterdi. Orne-
gin, gecen yil bize tonu 400 TL olan fiyat, bu
yil 900 TLye geldi. Ustelik daha 6nce 150
glne kadar vade uygulanirken, bu yil vadeler
60-90 gline ¢ekilmis durumda.”

NiHATOZYURT
Anka Seramik YKU
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rini glclendiriyor.

kritik sinirtile calismaktadir.”

ULKER YAZICI

Hitit Seramik YK Bagkan Vekili
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“Tarkiye'nin lider, Avrupa’nin 5'inci, dinya-
nin da17'nci en bUyUk seramik kaplama
malzeme Ureticisiyiz. Yuzde 22,6'lik pazar
payiile Turkiye karo pazarinda lideri
konumdayiz. Yurt disinda ise 98 peraken-
decive 66 distribUtdr ile 86 Ulkeye ihracat
yapiyoruz. Sektdr agisindan en kritik oran;
Ulkesel olarak genel bir bakis agisiyla
bakarsak, Turkiye'nin seramiktekiihracat
orani diyebiliriz.

Kaleseramik agisindan ise surdurulebilirlik,
inovasyon, yatirimlar, ihnracat, pazar payl,
karlilk, yeni Granler, yeni pazarlara ve yeni
muUsterilere erisimi kritik oranlarimiz ara-
sinda sayabiliriz.

2022 sonu itibartyla toplam ciromuzun
yUzde 34.2'si yurt disi satislarindan olustu.
Kaleseramik yurt disi satislariile Turki-
ye'nin seramik kaplama malzemeleri
ihracatinin yUzde 8.6'sini gergeklestiriyor.
Kaleseramik olarak bizim altin oranimiz;
ihracatimizin ciro icindeki payini yzde 50
ve Uzerine tasimak.”

TIMUR KARAOGLU
Kaleseramik Genel Mudirii

“Hitit Seramik, Uretim sUreclerini gdzden gecirerek enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegmek, atik ydnetimini optimize etmek ve yesil tedarik zincirleri olustur-
mak gibi adimlarla karbon ayak izini azaltma ydninde calisiyor. Ayrica, GrUnlerin tasarim asa-
masindan baslayarak strdurulebilirlik ilkesini benimsemek ve cevresel etkileri minimize
etmek icin ¢aba harciyor. Bu durum, sadece cevresel etkileri azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda rekabet avantaji da sagliyor. Cunku strdurulebilirlik odakl Gretim, 6zellikle Avrupali
tUketicilerin cevreye duyarli Gretilmis GrUnlere olan talebini artiriyor ve sirketlerin marka itiba-

Uretim streglerini maksimum verimlilikte calistirarak, atil malzeme miktarini en az seviyeye
dusirmek temel cevre misyonlarimizdandir. Ayni zamanda agiga ¢ikan atiklarin, geri dénu-
sim ve geri kazanim sureclerini optimize ederek atik miktari en aza indirilmektedir.

2015 yilinda baslattigimiz ‘Hard Rock Ceramic’ projesiile Uretimin dogasindan gelen, standart
disi olan UrUnleriisleyerek tekrar kullanima kazandiriyoruz. Béylece atik ylzdemiz ylzde 5



